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成本释从旅要县抓起

河南轮胎股份有限公司

量问题
,

并 经有 关部 门及

确认后
,

由此造 成的经济

损失除退货外
,

还得承担

全部经济责任
;
供应方应

向招标单位交纳一定数量

的投标保证金
。

谢智宝

近年来
,

河南轮胎股份有 限公司采取多种措

施降低成本
,

为扩大利润起到 了积极的作用
。

尤

其是在实践中他们认识到原料
、

物料成本 占整个

轮胎生产成本 90 % 以上
,

公司提 出要抓好原料
、

物料的采购这个环节
,

从源头上控 制成本
。

工作

中
,

逐步探索 出了
“

无标底招标采购
”
这个具有特

色的管理模式
,

取得了显著效果
。

实施
“

无标底招标采购
” ,

是一项政策性强
、

工

作量大
、

涉及 范围广 的工作
。

公司明确规定 了三

条纪律是
:

不准搞暗箱操作 ;不准为参与竞标的亲

戚
、

朋友 打招 呼或暗示
; 不 准对关系单位进行照

顾
。

四点要求是
:

一是要打破供应垄断
,

引进竞争

机制
。

即采取在价格
、

质量
、

服务
、

诚信等方面给

供方打分的方式进行评标
,

在主要原料
、

物料供应

渠道相对稳定的情况下
,

实行末位淘汰制
,

每年必

须有具备资质的新供户进入
; 二是坚持

“

公开
、

公

平
、

公正
”
的原则

。

所有的原料
、

物料一律公开招

标
,

不留空白点 ; 三是实行
“
双合同制

” 。

就是和中

标单位在签署经济合同的同时签订廉政合同
; 四

是实行公示制度 和举报制度
。

公司专 门抽 出技

术
、

财务
、

工会
、

生产
、

纪委等部门钓同志参加招标

工作
,

监督
、

检查招 标工作 的全过程
,

使公开
、

公

平
、

公正的招标原则得到最大体现
,

并对招标结果

进行公示
,

对不能公示的 (如涉及商业秘密 的等 )

要实行通报制
,

并在公司备案
。

对违规采购的
,

发

动广大员工大胆检举揭发
,

举报属实的
,

给予举报

人按举报价值的全额 奖励
,

并对违规采购的人 员

实行追溯
。

2 标委评审

招标委员会对投标单

位供应原料
、

物料的质量
、

价格
、

供货能力
、

售后服务

等方 面进 行综合分析
,

公

开拆封
、

当场定价
,

优 中选

优
,

确定 中标单 位
。

中标

单位以本次招标的最低价

为最终执行 价格
,

非最低

报价者必须在承诺以最低

价供货后才能分配合同份

额 (新供户 中标价应 比正

常 供 户 低 2 一 3 个 百 分

点 )
。

1 制订实施细则和标书

制订实施 细则和标 书是 做好招标采 购 的关

键
,

主要内容有
:

1
.

投标单位必须具备有政府工商行政管理单

位颁发 的经 营许 可证
、

法人 委托 书
、

产 品质量证

明
,

以及能证明企业业绩的证书
、

资料和符合招标

方要求的质量标准
。

2
.

投标方对招标方必须作 出以下承诺
:

供应

的原料
、

物料质量必须满 足招标方生产的实际需

要 ;
供应 的原料

、

物料价格
,

在保证同等质量 的基

础上
,

必须是 同行业中最优惠的
;
供应方必须千方

百计克服困难
,

按照招标方所规定的供货时间
,

保

质
、

保量供应
;
供应 的原料

、

物料在使用中发生质

3 合同制约

根据 中标结果
,

公司与 中标单 位签订供货合

同
,

并提出三点要求
。

一是供货单位必须交纳一

定数量的合同履约金和质量保证金
,

金额原 则为

上年平均供货量 2一 3 个月的货款
。

新供货单位

双方协议解决
。

二是供货单位不能按计划及时供

货
,

给生产经营带来损失
,

根据情节轻重采取暂停

供货
、

削减供货 比例
、

取消供货资格等方式处理
。

同时
,

合同履约金予 以扣 留
,

质量出现问题按
“
质

保协议
”
有关条款执行

。

三是供货单位无能力供

货时
,

要提前一个月向公司通报
,

如不通报则视其

影响生产程度扣 留其部分货款
。

实施
“

无标底招标采购
” ,

从源头降低 了生产

成本
。

2 0 0 2 年部分原材料价格下降 17 一 18 个百

分点
,

节约采购资金 3 0 6 0 万元
。

同时也规范了企

业经营行为
,

堵塞了供应环节 的漏洞
,

使采购人员

在阳光下作业
,

都能够 自我约束
,

秉公办事
,

没有

发现一名采购人员违规采购
,

有效地保证 了企业

的正常生产经营
。


