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瀑布沟水电站机组启动试运行的组织管理

赵云德，李庆豪

（中国水利水电第七工程局有限公司机电安装分局，四川 彭山 B#$FB$）

摘要：介绍瀑布沟水电站在安装完成后无水调试、有水调试、机组启动试运行及启动试运行组织管

理工作，管理方法是建立高效的组织管理机构，启动试运行前做好充分准备，坚持以进度为中心、进

度是效益的原则。根据启动试运行过程中的实际情况并结合经验进行论述，通过瀑布沟水电站启

动试运行组织管理工作中总结出的一套有效的经验，为同行机组调试试运行提供参考借鉴。
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瀑布沟水电站是开发战略的第 " 个电源建设项

目，它是国家“十五”重点建设项目，也是西部大开发

的标志性工程。水电站大坝位于大渡河中游四川省

汉源县和甘洛县境内，是一座以发电为主、兼有防洪

拦沙等综合效益的特大型水利水电枢纽工程，具有

季调节能力。地下厂房共装设 B 台立轴混流式水轮

发电机组，单机额定容量为 B$$M=。

! 水电站机组启动试运行的目的

水轮发电机组的启动试运行是水电站基本建设

工程完工验收和交接验收的一项重要内容，它是以

水轮发电机组启动试运行为中心，对机组引水系统

水工建筑物、启闭机及金属结构、机电设备成套装置

等的设计、制造、施工质量进行全面的综合性考验，

以检查设计、制造、施工和安装质量，并对机电设备

成套装置进行动态调整、试验和试运行，使其最终达

到安全、稳定、经济运行之目的。

" 建立高效启动试运行组织机构

建立适合的试运行组织机构，以安全和高效为

原则，加强启动试运行的协调和组织管理工作。在

协调和组织管理落实的前提下，明确各自的责、权、

利关系，并编制试运行管理细则，确保各个环节衔接

紧密，实现安全高效的原则。在启动试运行之前成

立启动试运行委员会，下设试运行指挥部、现场试运

行办公室、现场启动验收组、调试试验组（中国水利

水电第七工程局（以下简称水电七局）、葛洲坝集团

机电建设有限公司）、运行组（水电七局、葛洲坝集团

机电建设有限公司）、检修组、安全保卫组、后勤保障

组。由于瀑布沟水电站现场机电安装是 # 个单位进

行安装完成的，水电七局为"标，葛洲坝集团机电建

设有限公司为#标（以下统称"标、#标），需要 # 家

单位紧密配合与沟通，需要做到：精心组织、体系健

全、细化指令、落实到位、责任明确、信息统一、准备

充分。"标主要负责 ! 号、G 号、L 号、B 号机组的安

装、监控系统、辅助设备及集水井检修渗漏、B N% 开

关柜和检修渗漏软启动柜的安装。#标主要负责 "
号、# 号机组的安装、开关站 OP)、L$$ N% 高压电缆、

主变、封闭母线、公用系统等的安装。由于瀑布沟水

电站机电安装标的特殊性，因此必须作好参建各方

试运行的协调工作，引导各方厂家适应瀑布沟水电

站机电安装标的特殊性环境，以便提高试运行效率。

需要建立一个具有指导、监督、协调、服务能力的组

织机构，业主的作用尤为重要，关键时候业主要能果

断地做出一些决策，体现业主在工程建设中的主导

作用，业主要对监理、设计、施工单位、厂家起总协调

作用，体现业主的意志和决定作用。机构带动监理、

设计、施工单位、厂家的积极性，能让各方明确启动

试运行的紧迫性，明确工作目标开展各项工作，起到

紧张有序、快速有效的开展启动试运行工作的作用。

瀑布沟水电站机组启动试运行组织机构框图如

图 " 所示。
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图 ! 瀑布沟水电站机组启动试运行组织机构

! 成立试运行办公室

成立试运行办公室主要负责现场试运行工作及

现场组织协调、试运行简报的编写，切实做好启动试

运行的服务工作；试运行办公室负责收集资料及试

运行前的现场布置准备工作，这对于提高试运行效

率具有重要作用。瀑布沟水电站试运行办公室人员

配置也至关重要，因为试运行以后需要专业人员现

场试验记录、收集试验数据，时刻了解试验的进度和

情况，机组启动试运行后试验计划比较饱和，时间比

较紧迫，有时根据电网系统要求，必须在有限的时间

内完整规定试验，最好是有试运行经验的人，负责了

解现场试运行情况和数据收集，发挥高效的工作效

率，可以紧跟试验进度，保证启动试运行高效有序开

展。试运行办公室实行一体化管理体系进行管理。

试运行办公室需配置打印机、复印机、传真机、电话

机、电脑（" 部以上）等，以便提高工作效率。

启动试运行前要做好充分的准备工作，准备工

作也是提高效率的保证，可以分为 " 个步骤：!试运

行图纸相关资料及试运行记录表格的准备；"现场

试验所需要的办公用品、现场布置准备；#后勤及安

全保卫的准备。

! #" 资料及试运行记录表格的准备

资料的准备要根据试运行启动委员会的要求及

电网系统要求的情况而定。瀑布沟水电站根据要求

试运行启动前需要的资料有：机组启动试运行大纲

（$标、%标合编）、机组试运行需要做的单项试验措

施、四川调试所的性能试验方案、机组的相关图纸、

机组调试的计划等。机组启动前需要进行机组电

气、机械的安评检查工作，启动委员会对机组无水调

试试验报告进行检查，提前做好相关准备工作。由

于瀑布沟水电站机电标是 $ 个施工单位进行安装调

试，编制资料牵扯多个单位，需要紧密协调、责任明

确，有利于加快收集资料工作。以上资料需要业主、

监理审批通过后由试运行办公室收集、发放各单位。

编制试运行使用的运行记录表格，如：机组温度和振

摆记录表格、定子铁芯的温度记录表、冷却水的温度

和流量记录表、机组各部位压力记录表等，根据现场

条件和环境进行编制，尽量考虑记录的方便性和实

用性。加强工作票管理，杜绝无票作业，预防工作票

不规范造成的人身伤害和设备损害，根据中国国电

《发电企业基础管理标准（水电）》规定，结合水电站

试运行实际情况，特制订本办法。施工单位根据实

际情况制定相关的试运行规章制度。

! ## 启动试运行前现场布置及相关准备

保证通信方式透明、通讯通畅。统一编制业主、

设计、监理、机电（$标、%标）、土建各单位的组织机

构的联系方式，收集、整理、打印、发放各相关单位。

启动运行前在现场粘贴在相关重要部位，保证试运

行协调、应急信息通畅。在现场的每一层设置电铃，

作为信号提示及应急。瀑布沟水电站是大型水电

站，试运行期间得到了各级领导和专家、设计、监理、

设备厂家的重视，首台机组试运行期间人员最高峰

达到约 !%& 人。如此多的人员现场布置也非常关

键，瀑布沟水电站一台机组大约 ’&& ($（发电机层），

现场布置了可以容纳 $) 人左右的专家席，$" 张现

场调试办公桌可以容纳大约 )& 人同时调试（包括调

试所），以及现场就餐区域，确保启动试运行有序进

行，满足启动试运行需要。

! #! 后勤及保卫保障

后勤保障和安全保卫也是重要的环节，首台机

组尤为重要，需要有事先预见性，注重细节，做好现

场服务和试运行安全工作。确保设备、人身安全，是

启动试运行的根本。试运行期间相关部位和通道的

照明良好，消防系统调试完成投入使用，试运行相关

部位及指挥机构的通信、联络设备完好，检验合格，

通信畅通。各部位设备的名称标识齐全，相关水、

油、气管路流向标示准确，电气设备编号准确，相关

断路器及开关操作方向和位置有明确标识，机组试

运行部位进行安全隔离，设备安全隔离，预防乱操

作，现场工作环境保持干净整洁，试运行规程及安全
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措施编制完成，制度齐全，做好安全工作，保证启动

试运行安全可靠，提高试运行效率。

后勤保障也是至关重要的，尤其是大机组，规模

大、人员多，准备要充分，每天要进行人数统计，有效

合理地进行工作安排。配备试运行上下班专用接送

车，有效地控制作息时间，保证试运行工作高效开展。

! 瀑布沟水电站机组启动试运行介绍

瀑布沟水电站于 !""# 年 # 月进入机组无水调

试阶段，业主（国电集团）提出 !""# 年底“双投”的目

标。面临如此严峻的情况，应加紧 $ 号机组（首台）

调试及 % 号机组的安装，在规定的时间内完成目标

需要做到精确的人员配置、有效的组织控制进度、最

大限度地利用好关键的 & 个月时间。对于作为首台

机组主机安装单位之一的水电七局，既是一次挑战

也是一次机会。

根据瀑布沟水电站施工现场环境和设备到货情

况编制合理可行的进度计划，务必做到争分夺秒，确

保既定目标的实现，严格按照计划完成各项工作，使

计划目标层层分解，责任逐级落实。首台机组的试

运行是非常关键的，需要做好协调工作，业主、设计、

监理、施工单位、设备厂家都是首次在陌生的环境中

互相配合，很多工作都需要紧密合作，需要一段磨合

期，做好协调工作是重中之重。组织管理上带动相

关单位的积极性，明确目标，顺利开展各项试运行工

作，尽量满足厂家的要求，紧密配合厂家调试工作，

尽可能地提高效率。

每天由监理组织召开现场调试协调会，由业主、

设计、厂家、施工单位技术人员共同参加，对现场机

电安装调试工作中出现的问题及时沟通解决，这种

会议形式将工作计划真正分解到日并督促落实，同

时也很好地解决了现场协调和沟通问题，实现了指

导、监督、协调、服务的理念。有衔接的工作要提前

通知厂家，进行合理安排，保证工作紧张有序进行。

由于现场灰尘大、地下厂房潮湿等，因此需要注意设

备的防尘、防潮，克服客观条件，避免不必要的损失

和时间浪费，避免各单位由于交叉作业而影响试运

行工作。协调工作和充分的准备工作是提高进度的

关键。

" 结 语

瀑布沟水电站首台（$ 号）机组于 !""# 年 ’’ 月

!( 日尾水充水，到 !""# 年 ’! 月 ’& 日 (! ) 试运行结

束，用时 ’$ 天；% 号机组于 !""# 年 ’! 月 # 日进行尾

水充水，进入有水调试，’! 月 ’& 日组首次启动，’!
月 !& 日 (!) 试运行结束，用时 ’% 天。最终实现了 %
号、$ 号机组在 !""# 年内“双投”的目标，“双投”目

标圆满成功。

瀑布沟水电站启动试运行，在启动试运行委员

会统一部署下，试运行准备充分、精心组织、有效管

理、落实到位，提高了试运行效率。! 台机组的启动

及试运行未发生任何操作失误和质量事故，试验过

程安全、规范、完整，监测记录齐全、真实、正确，为同

类型机组的安装调试积累了宝贵经验。
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