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基于优度评价法的军校学员任职能力考核评估 

陈  勇，程中华 
(陆军工程大学石家庄校区，石家庄 050003) 

摘要：为解决军校学员任职能力考核评估的问题，提出一种基于优度评价法的学员任职能力考核评估方法。依

据可拓学中的优度评价法，利用层次分析法确定指标权重，建立任职能力评估指标体系，使用德尔菲法建立关联度

函数表达式，采用标度赋值法构建相关指标判断矩阵，通过优度值确定任职能力的整体表现最优者，并通过实例进

行验证。结果表明，该方法可为军事院校提高学员任职能力和人才培养提供参考。 
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Evaluation of Military Academy Cadets’ Professional Ability Based on 
Optimum Evaluation Method 

Chen Yong, Cheng Zhonghua  
(Shijiazhuang Campus of PLA University of Army Engineering, Shijiazhuang 050003, China) 

Abstract: In order to solve the problem of assessment of cadets’ professional ability, puts forward a method for 
examination and estimation of cadets' professional ability based on optimum evaluation method. According to optimum 
evaluation method in extenics, use AHP to determine the index weight, establish professional ability evaluation index 
system, and adopt Delphi method to establish correlation function expression. Use scale valuation method to construct the 
relevant index judgment matrix, and select the best performers by optimum value, and verify it by example. The results 
show that this method can provide reference for improving cadets' professional ability and personnel training. 
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0 引言 

军事院校对学员的任职能力培养一般集中在完

成本科学历教育后进行，是军校人才培养当中的一

项重要工作。通过对学员的任职能力进行考核评估，

可达到提高院校教育水平、改善人才培养方案的目

的。现阶段对军校学员的考核评估常用的方法有：

加减分法、数学的加权函数法、层次分析法 [1]、简

单比值评分法、分步评估法、模糊综合评判法 [2]、

神经网络评估法 [3]等。这些方法有些仅考虑定量问

题，有些只关注定性问题，主观因素较多，受模糊

因素干扰等问题影响时，反映考核评估效果均不够

明显。 

优度评价法是可拓学中一项基本方法，由蔡文

等在 1983 年提出，是解决系统工程理论中矛盾问题

的有效方法[4-5]。针对军校学员任职能力考核评估问

题，优度评价法能够在建立考核评估指标体系中对

考评对象进行综合性的考核评估。将模糊问题、考

评者主观分析判断等定性问题进行定量处理，达到

增强军校学员任职能力考核评估结果更加真实和准

确的目的。 

1  军校学员任职能力考核评估指标设计 

1.1  考核评估优度评价流程 

笔者建立军校学员任职能力考核评估优度评价

流程如图 1 所示。 

 
图 1  军校学员任职能力考核评估优度评价流程 
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1.2  考核评估指标的设立 

建立科学合理的学员任职能力评估指标体系，

是检验学员任职能力研究中最关键的一环，也是对

学员任职能力进行评估的基础和依据，必须符合学

员相关专业的教学要求，更要符合部队相应专业对

军人能力的实际需求。为避免设立不切合实际的评

估指标，笔者严格遵循任职能力指标的系统性、具

体性、可衡量性、可实现性、部队相关性、时效性

等原则，以陆军某院校装备保障专业学员的专业设

置为例进行介绍。根据《陆军某院校学员任职能力

人才培养方案》，以及上述确立体系指标所要遵循的

原则，笔者从政治思想、军事能力、专业能力、岗

位管理 4 方面来研究军校学员任职能力的优劣，并

建立两级指标的军校学员任职能力评估指标体系如

图 2 所示。 

  
图 2  军校学员任职能力考核评估指标体系 

2  军校学员任职能力评估指标权重[6-10] 

如图 2 所示，笔者将被考学员的任职能力权重

指标分为 2 级，即一级指标：政治思想、军事能力、

专业能力、岗位管理，将一级指标称作指标层，用

Ai 表示(i=1, 2, 3,…, n)；以 A1、A2、A3、A4 表示指

标层的评价指标。二级指标为政治立场、军事理念、

专业知识、带兵管理等 12 项内容，称为方案层，用

Aeij 表示(i, j=1, 2, 3,…,n)；以 Ae11, Ae12, …, Ae21, …, 

Aeij 表示(i=1, 2, 3,…,n；j=1, 2, 3, …, m)。然后根据

德尔菲法或者 AHP 法分别对各级指标打分赋值，赋

值 范 围 在 [0,1] 。 指 标 层 指 标 权 重 系 数 记 为

α=(α1,α2,…,αn)，方案层指标权重系数记为 β1=(β11, 

β12,…,β1j)，β2=(β21, β22,…, β2j)，…，βn=(βi1, βi2,…, 

βij)。其中 1
1

k

n

k
 


 ， 1

i

ij

e

j
  (i=1, 2, 3, …, n)。在确

定各级每一项指标权重后，需要先计算出方案层

(Aeij)的优度值，然后与对应指标层(Ai)相乘，得出被

考军校学员的最终优度值，从而进行比较，得出学

员任职能力优劣程度。 

2.1  确定指标量值 

为了突出优度评价法是解决定性问题向定量问

题转化的优势，笔者将使用主观赋权法中的德尔菲

法来确定各项指标的原始量值。具体措施是：对每

名被考核评估的军校学员，都需要将方案层中的每

一项指标，由学科专家、授课教员、院校领导和学

员队队干部组成考核评估专家小组进行打分，最终

确立考核指标的初始量值。 

2.2  确定指标权重值 

通过使用 AHP 法对指标层和方案层分别进行

两两比较，确定权重值。具体步骤是：采用 A.L.Saaty

教授提出的 1～9 标度赋值法，按照任职能力评估指

标体系的层次结构，构建相关指标判断矩阵，对同

一层次的指标采取两两比较的方法，对比给出比例

标度；通过归一化计算、一致性检验等最终确定指

标权重值。 

2.3  建立函数表达式，计算关联度 U[6] 

在确定考核评估指标量值的基础上，对所确定

的指标 S 建立关联度函数 KS(x)。笔者利用评价指标

的量值域的数据集合，建立关联函数如下： 

  

A

B

C

D

SK

a x
b x

c x
x

d x


   
 

级

级

级

级

。 (1) 

其中：A 级、B 级、C 级和 D 级代表考核评估项目

的等级划分，一般代表优秀、良好、及格和不及格；

a, b, c, d 的值可由德尔菲法的专家打分具体得到。 

把被考核评估学员用 Ns(s=1, 2, 3, …, n)表示，

将方案层(Aeij)量值代入函数式(1)中，求出关联函数

数值，记作 Kij(Ns)，那么被考核评估的学员 N1, N2,…, 

Ns 是关于 Aeij 的关联度函数： 

 Kij(Ns)=(Kij(N1),Kij(N2),…,Kij(Ns))。 

其中 

 i=1,2,…,n；j=1,2,…,n；s=1,2,…,n。 (2) 

令 

 
 

 
 

1, 2, ,
max

t

ssij ij

s

m

ij

sij

K N

K N

K

k

N


 



(s=1,2,3,…,n; i=1,2,3,…,n)。 (3)
 

将式(2)归一化： 

   1 2( ( ), ( ), , ( )) ( , , , )s s s sij ij ij ij ij ij sijk k k k k k kN N N N   ， 

 其中 i=1, 2, 3, …, n。 (4) 
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2.4  计算优度值 

被考核评估学员 Ns(s=1, 2, 3, …, n)对于指标层

(Ai)下的方案层 (Aeij)的每一项指标 Ae11, Ae12, …, 

Ae21, …, Aeij 的关联度可以分别表示为： 

 1 11 1( ) ( , , )s s s nk N k k  T， 

 2 21 2( ) ( , , )s s s nk N k k  T，…， 

 1( ) ( , , )n s sn snnk N k k  T(s=1,2,3,…,n)。 (5) 

则被考核评估学员 Ns 的优度值为：  

 Y(NS)=α1β1k1(NS)+α2β2k2(NS)+…+αnβnkn(NS)， 

 s=1,2,3,…,m。 (6) 

对被考核评估学员的优度值进行比较。如果

Y(Nx)=
 1,2, ,
max { )}( S

s m
Y N

 
，则被考核评估学员 Nx 的任职

能力在所有被考核者中综合能力最佳，可以凭借优

度值来确定在任职能力的整体表现最优者。优度值

的计算过程也会在一定程度上避免了将学员在某一

项能力上特别突出而其他能力较弱时被评估为优秀

的情况发生。 

3  实例应用 

通过德尔菲法打分赋值，考核评估专家组确定

出 5 名军校学员(用 Ns 表示，s=1, 2, 3, 4, 5)关于方

案层的 12 项指标评判结果如表 1 所示。 

表 1  学员任职能力考核评估指标得分 

评估指标 N1 N2 N3 N4 N5 

思想政治  

(0.3) 

政治立场(0.5) 优秀  优秀  良好  及格 良好

理想信念(0.5) 良好  优秀  优秀  良好 优秀

军事能力  

(0.25) 

军事理念(0.3) 优秀  良好  优秀  及格 优秀

军事技能(0.3) 优秀  不及格  及格  良好 不及格

组训管理(0.4) 良好  优秀  及格  良好 良好

专业能力  

(0.25) 

专业知识(0.3) 不及格  良好  优秀  不及格 优秀

基础能力(0.3) 良好  及格  优秀  优秀 及格

专业素质(0.4) 优秀  及格  优秀  良好 及格

岗位管理  

(0.2) 

岗位知识(0.2) 及格  优秀  不及格  良好 不及格

岗位组训(0.3) 及格  良好  优秀  及格 良好

带兵管理(0.4) 优秀  及格  优秀  及格 良好

职位转换(0.1) 良好  优秀  良好  及格 优秀

根据学员任职能力考核评估的得分，通过院校

相关专业人才培养方案规定以及德尔菲法，建立方

案层(Aeij)关联函数： 

  

85

75
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50

S

x
x

x

x

K
x


   
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。

优秀

良好
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不及格

 

把 N1、N2、N3、N4、N5 关于考核评估指标量值

代入式(2)得出： 

 K11=(85, 85, 75, 60, 75)；K12=(75, 85, 85, 75, 85)； 

 K21=(85,75,85,60,85)；K22=(85,50,60,75,50)； 

 K23=(75,85,60,75,75)；K31=(50,75,85,50,85)； 

 K32=(75,60,85,85,60)；K33=(85,60,85,75,60)； 

 K41=(60,85,50,75,50)；K42=(60,75,85,60,75)； 

 K43=(85,60,85,60,75)；K44=(75,85,75,60,85)。 

由式(3)、式(4)归一化可得： 

k11=(1,1,0.88,0.71,0.88)； 

k12=(0.88,1,1,0.88,1)； 

k21=(1,0.88,1,0.71,1)； 

k22=(1,0.59,0.71,0.88,0.59)； 

k23=(0.88,1,0.71,0.88,0.88)； 

k31=(0.59,0.88,1,0.59,1)； 

k32=(0.88,0.71,1,1,0.71)； 

k33=(1,0.71,1,0.88,0.71)； 

k41=(0.71,1,0.59,0.88,0.59)； 

k42=(0.71,0.88,1,0.71,0.88)； 

k43=(1,0.71,1,0.71,0.88)； 

k44=(0.88,1,0.88,0.71,1)。 

由上述归一化数据及式(6)可得出，参加任职能

力考核评估学员的综合优度值是： 

Y(N1)=α1β1k1(N1)+α2β2k2(N1)+α3β3k3(N1)+ 
α4β4k4(N1)=0.3×(0.5,0.5)×(1,0.88)T+0.25×(0.3, 

0.3,0.4)×(1,1,0.88)T+0.25×(0.3,0.3,0.4)×(0.59,0.88, 

1)T+0.2×(0.2,0.3,0.4,0.1)×(0.71,0.71,1,0.88)T≈0.94。 

同理 Y(N2)≈0.87； Y(N3)≈0.91； Y(N4)≈0.81；

Y(N5)≈0.83。 

由以上综合度值可知：Y(N1)=  
(1,2,3,4)
max S

s
Y N


，

即在 5 名军校学员当中，第 1 名学员的任职能力综

合评价为最优。 

4  结束语 

利用可拓学中优度评价法完善军校学员任职能

力考核评估，是一种将考核评估指标中的定性和定

量指标相结合的方法。实例结果证明：优度评价法

在考核评估中实用性很强，可以进一步量化体现军

校学员的任职能力的强弱，为提高军校人才培养水

平提供参考。 
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利用线性比例变换方法，对决策矩阵 D中的所

有二级指标数值去量纲和数量级，得到标准化决策

矩阵 R。 

1

2

3

4

1 0.78 0.33 0.67 1 0.75 0.78 0.56 0.78

0.78 0.78 1 0.50 0.50 0.60 0.56 0.33 1

0.56 1 0.56 0.44 1 1 1 0.78 0.56
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 
 
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  

R

。
 

4) 修正二级指标的优先权重。 

结合式(1)、式(2)，计算各二级指标的熵值 Hj

和熵权 ωj 结果如表 10 所示。 

表 10  各二级指标的熵值和熵权 

指标  地形条件  地幅条件  土质条件  就近公路距离 进出道路宽度 路面平均坡度 隐蔽性条件  当地治安情况  敌特活动情况

熵值 Hj 0.985 7 0.985 7 0.944 3 0.962 8 0.974 0 0.984 0 0.974 8 0.944 3 0.974 8 

熵权 ωj 0.053 0 0.053 0 0.206 6 0.138 0 0.096 4 0.059 3 0.093 4 0.206 6 0.093 4 

 

计算各二级指标的修正权重 jW 结果如表 11  所示。 

表 11  各二级指标的修正权重 

指标  地形条件  地幅条件 土质条件  就近公路距离 进出道路宽度 路面平均坡度 隐蔽性条件  当地治安情况  敌特活动情况

修正权重 jW   0.131 8 0.043 9 0.171 3 0.045 8 0.107 9 0.036 9 0.116 2 0.137 1 0.209 1 

 

5) 评价各选址地域优劣。 

1

2

3

4

1 0.78 0.33 0.67 1 0.75 0.78 0.56 0.78

0.78 0.78 1 0.50 0.50 0.60 0.56 0.33 1

0.56 1 0.56 0.44 1 1 1 0.78 0.56

0.78 0.56 0.78 1 0.67 1 0.56 1 0.56

A

A

A

A



 
 
 
 
 
 

R

。
 

利用修正权重 jW 和标准化决策矩阵 R 可得各

选址地域的评价期望 Ei，结果如表 12 所示。 

表 12  各选址地域的评价期望 

选址地域  A1 A2 A3 A4 

评价期望 Ei 0.719 3 0.743 4  0.718 8 0.735 3 

由表可得，A2 为最优选址。 

4  结束语 

笔者利用熵技术修正层次分析法计算的优先权

重，构设的评价指标体系属于影响后方指挥所选址

决策的代表性因素，但还存在一定的局限性。在实

际应用中，可以根据战场环境和部队实际情况灵活 

调整指标，构建更具有针对性的模型。 
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